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1. Introduction

Le 3 Forum inter-équipes du projet SIE-Afrique Phasg'dst tenu du 29 janvier au' février
2008 a Dakar (Sénégal). Le calendrier des actiegséslonné a I'annexe 1.

Les Forum techniques et les rencontres bilaté@iédait I'objet d’'un compte rendu spécifique
« 3éme Séminaire inter-équipes du SIE-Afrique ».cGmpte rendu concerne exclusivement la
réunion du Comité de Pilotage International.

2. Méthode SIE-Coaching et principe de subsidiarité

Il est bon de rappeler ici que la méthode SIE-Cimafhsur laquelle le projet SIE-Afrique est
construit, nécessite que les équipes nationaldisegaelles-mémes le travail de mis en place du
systeme d’information énergétique (SIE) nationdExpert technique, le « Coach », est un
catalyseur : il apport un appui méthodologiqud eécoupe les activités a réaliser en taches sur
une base trimestrielle. L’objectif global de misepace du SIE national est donc découpé en un
ensemble de taches élémentaires avec des objeatiéstriels.

Il est certain qu’en cas de non réalisation deaggstobjectifs intermédiaires, on ne peut passer
aux étapes suivantes car celles-ci s'emboitentuetqge sorte comme des poupées russes : par
exemple, I'élaboration des bilans énergétiquesleegiremier pilier d'un SIE, sans bilan, pas
d’indicateurs énergétiques, et sans indicateursljpaslyse prospective.

Cette approche est tout a fait en ligne avec le pitipe de subsidiarité qui est un principe du
projet SIE-Afrique : la Coordination du projet ne peut se substituer aux Etats qui
participent au projet. La mise en place du SIE relée donc de la responsabilité de ces Etats.
Il en va de méme pour la pérennité du SIE nationalau-dela de la fin des appuis technique
et financier.

3. Déroulement de la réunion et compte rendu

La réunion du Comité de Pilotage International peirem 1 seule journée :
- d’avoir une vision détaillée des secteurs énergétiqiu Niger, du Sénégal et du Togo;
- de connaitre les enjeux de politique énergétiglesandicateurs de suivi pour ces pays;
- d'apprécier le degré d'autonomie acquis par chadewx équipes nationales dans la
gestion, la maintenance et le développement deslgsteme d'information énergétique
(SIE) national, résultats obtenus avec la méth@d8lBE-Coaching.

L'ordre du jour de la réunion est donné a I'ann2xe

Ce compte rendu est centré sur I'évaluation degpéguu’elles ont réaliséauto-évaluation) et
présentée au CPI :

1. Les acquis de I'équipe (technique, gestion et conication /animation).

2. La pérennité du SIE national.

3. Les perspectives du SIE national.

! Source : Compte rendu déiRorum inter-équipes qui s’est tenu en 2007. fugortance du théme, la
section est reprise telle quelle.
2 Méthode développée par ECONOTEC depuis 1998.



En examinant leuauto-évaluation sur ces questions, on note de significatives wiffées de
maturité dans leur développement.

Par ailleurs, un questionnaire d’évaluation a émis a chacun des membres des équipes. La
synthése de I'évaluation a été présentée au CPI.

Le présent compte rendu ne reprend pas la destrigé la situation énergétique de chacun des
pays participant, ni leur politigue énergétiques @&formations se trouvent dans les rapports
annuels et les dépliants de chacune des équipatefdis, il convient de rappeler que les équipes
du Niger et du Togo ont complétement reformulé @xigou rédigé pour la premiére fois de
maniére explicite (Togo) leur politique énergétiquaionale dans le cadre du projet SIE-Afrique
Phase II. Dans ces deux pays, les objectifs déqadi énergétique sont par ailleurs accompagnés
d’une batterie d’indicateurs qui en permettrorguévi annuel.

4, ’auto-évaluation des équipes
1. Les acquis

Chacune des équipes a présenté les acquis technapigestion et de communication qu’elles
ont pu développer grace au projet SIE-Afrique PHasBeux-ci sont présentés a lI'annexe 3 au
tableau 1.

2. La pérennité

Chacune des équipes devait faire le point sur lenmité de leur SIE national, en termes
techniques, institutionnelles et financiéres. Lt@@avancement de la pérennité pour chacun des
trois SIE est présenté a I'annexe 3 au tableau 2.

Le grand défi pour chacune des équipes est mamtel@assurer la pérennité financiére du SIE
national. Les activités récurrentes qui nécessiiarfinancement sont :

- collecte de données (courrier, déplacement, etc.);

- rencontre avec les industriels (mission);

- séminaire national annuel;

- impression et diffusion du rapport SIE annuel etdpliant.
Bien que ces activités demandent peu de ressofimeesiéres pour étre réalisées, elles peuvent
constituer un défi en matiére de financement nation

3. Les perspectives
Chacune des équipes a présenté les perspectivesrd&lE national. Celles-ci sont présentées a
I'annexe 3 au tableau 3.
5. Derniéres rencontres bilatérales
Une derniére rencontre avec chacune des équipés arganisée. Ces rencontres s'inscrivent
dans le cadre des rencontres trimestrielles de wdlnique et ont permis de faire le point sur

I'état d’avancement des travaux de chaque équips. domptes rendus sont donnés dans le
document « Inter-CPI Global IEPF du 18 février 2087



6. Synthése de I'évaluation

Un questionnaire d’évaluation de leur SIE natiatadlu projet SIE-Afrique a été distribué a tous
les membres des équipes nationales. La synthésdlatde cette évaluation est donnée a
'annexe 4.

La synthése de la compilation des 12 questionndidagluation est présentée dans le tableau 1.
Une discussion a été initiée avec les participantsies résultats, ce qui a permis d'éclaircir
certains résultats. Les commentaires des partitipgamt repris a I'annexe 4. L'évaluation a livré
les enseignements suivants :

1. L'affirmation « Le projet SIE-Afrique a été bdiytie pour le développement du
pays » a été mal formulée. En effet, le projet piapd’une durée de 3 années, ne peut
prétendre participer au développement du pays ulafeps de temps aussi court. Le taux
de satisfaction de 75 % confirme ce point. D'ailfeda reformulation de la politique
énergétique est intervenue dus2mestre de la°&année du projet — et il n’aurait pas été
possible de franchir cette importante étape plusliéns le futur, il serait préférable de
reformuler la question comme suit « Le projet SlEigie peut-il contribuer a long
terme au développement du pays? ».

2. Tous les participants sont d’avis que la métHekie Coaching permet un transfert tres
efficace des connaissances (84 %). Et tous attacinengrande importance a développer
ses compétences professionnelles plutét qu'a recautdes experts extérieurs (87 %).
Dans les deux cas, une seule personne a répondyenm.

3. L'affirmation « La méthode SIE-Coaching conteba augmenter notre autonomie » a
été mal interprétée par certaines personnes, cobfammaontré la discussion avec les
participants. En effet, certains se sont demaniti&’agissait d'autonomie_nationalen
termes d'indépendance énergétique) et non indillelleCette affirmation devrait étre
reformulée ainsi «La méthode SIE-Coaching congéibelle a augmenter mon
autonomie individuelle? ».

4. Sans surprise, toutes les équipes ont jugéaue« équipe a tout fait pour la réussite
de la mise en place du SIE national », avec un deu80 %. Toutefois, on constate que,
plus la personne d'autorité est «loin » de I'équiplus son appui est faible. Ainsi,
I'appui du Ministre a été jugé plus faible (72 %)eccelle du Directeur de I'énergie ou du
Secrétaire Geénéral (81 %). (Un des trois pays ptésd’ailleurs des valeurs taux
particulierement faibles).

5. A 'unanimité, les participants jugent que leESiational a permis de renforcer le
dialogue avec les acteurs du secteur énergétictigs)8I1l faut rappeler que dans deux
pays sur trois (Niger et Togo), il n'y avait jamas auparavant de séminaire national
réunissant tous les acteurs du secteur énergéfigseéquipes nationales comprennent
mieux les besoins des producteurs d’énergie (7&1&6)consommateurs (77 %) et un peu
plus faiblement, ceux des autres Ministéres (72 %).



Tableau 1. Synthése de I'évaluation du Séminaiteinégal 2007
et comparaison avec I'édition 2005.

Question | 2005
Impact a long terme
SIE-Afrigue bénéfique pour le développement du pays 75 %
Méthode SIE-Coaching
SIE-Coaching permet un transfert trés efficacecoesaissances 84 %
SIE-Coaching contribue a augmenter notre autonomie 78 %
Importance a pouvoir développer mes compétencédtgju’a recourir 87 %
a des experts extérieurs
Appui du Ministre, du Directeur de I'énergie (ou 9t de I'équipe
Le Ministre a donné tout son appui au SIE national 72 %
Le Directeur de 'Energie (ou le SG) a donné taut appui au SIE 81 %
L’équipe a tout fait pour la réussite de la misgkate du SIE 90 %
Dialogue avec les acteurs du secteur électrique
Le SIE national a permis de renforcer le dialoguecdes acteurs du 88 %
secteur énergétique
Je comprends mieux les besoins des producteursrdién 76 %
Je comprends mieux les besoins des consommatéumnsrdie
. . . 77 %
(population et industriels)
Je comprends mieux les besoins des autres Mirssbereles autres 72 %
départements
Renforcement des capacités (équipe et individuel)
L’équipe pourra assurer des 2008 la continuatiofedéualisation du
N , : 82 %
SIE (tAches de gestion et de maintenance)
L’équipe pourra assurer des 2008 la continuatiofedéualisation du
N . 77 %
SIE (tAches de développement)
Je me sens oultillé€ pour continuer I'actualisatiarSIE 83 %
Je me sens outillé€ pour continuer le développenheiBIE 78 %
Evaluation globale
Le Ministére sort renforcé du projet SIE-Afrique L%¢)
Je recommande a d’autres pays de participer aat@Btg-Afrique 93 %
Nombre de répondants 12

6. Les équipes et leurs membres jugent que leynacités sont renforcées a la fin du
projet SIE-Afrique. Il est remarquable que les @qaisoient jugées plus performantes
gu’un individu seul, avec un écart de 5 points individu performe mieux au sein d’'une

équipe gu'isolé.



Deux réponses émergent de ce processus d’'évaluhtiprojet SIE-Afrique Phase Il :
Le Ministére sort renforcé du projet SIE-Afrique 8%  tous d'accord

Je recommande a d’autres pays de participer 93 % ustd'accord
au projet SIE-Afrique

Ces résultats sont sans équivoque.

Cette évaluation a été complétée par des rencomiremnt permis de nombreux échanges. Parmi
ceux-ci, on peut relever les affirmations suivantes

« La revalorisation du réle du Ministere de I'éngie [ou de la Direction de
I'énergie]... »

« Le SIE est devenu le symbole du travail. »
« J'ai développé ma curiosité intellectuelle. »
« Le SIE m’a construit » « Le SIE m’a transformé.
« J'ai changé I'organisation de mon travail. »

« Le SIE est incontournable. »

10. Conclusion
Les résultats obtenus confirment :

1. limportance du Forum inter-équipes dans le boroak&ment du projet SIE-Afrique. En
rassemblant les équipes et en les invitant a piErséatat d’avancement de leur SIE
national, celles-ci s’auto-évaluent automatiquenfenunes par rapport aux autres;

2. limportance de la méthode SIE-Coaching dans I'eppation des connaissances et
compétences professionnelles pour la gestionretlatenance du SIE national;

3. le bénéfice du projet pour le renforcement des @&iemres institutionnelles et des
ressources humaines du Ministére, notamment dansevalorisation du role de
coordination du Ministére chargé de I'énergie a@érs sa Direction de I'énergie.



3° Forum inter-équipes du projet SIE-Afrique a Dakar(Sénégal)

ANNEXE 1

Les équipes se préparent en vue du Forum et du CBendant les périodes libres

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi
28 janvier 29 janvier 30 janvier 31 janvier 1 février 2 février
Forum technique 4
Forum technique 1 « Présentation et
~ que . discussion des
« Enquéte Energies Forum technique 3 roblemes
domestiques : « Analyse comparée b .
S > X rencontrés
principaux résultats, des consommations| ;
N ) d’analyse,
analyse, valorisation par habitant » » .
; d’interprétation,
dans les bilans.» oHC. »
' Réunion du Comité
de Pilotage Départ

International (CPI)

Préparation des
présentations des
équipes au CPI.

Forum technique 2
« Base de données
améliorations
récentes, nouveaux
développements
prévus. »

_Rencontres
"bilatérales avec les 3
équipes :

Diagnostic et
recommandations.

3

Finalisation des
présentations par le
équipes.

n




ANNEXE 2

Séminaire Inter-Equipes
Réunion du Comité de Pilotage International
Dakar (Sénégal), le 1 février 2008

Cette troisieme réunion du Comité de Pilotage ir&tonal (CPI) a pour objectif de faire le point
avec les équipes nationales quant aux progrésééalivec leur SIE national a l'issue de cette
phase projet de trois années.

Présidence de laréunion: Philippe CONSTANT (ECONOTEC)
Chantal GUERTIN (OIF)

08:30-08:45 Mots de bienvenue
08:45-09:00 Présentation des membres du CPI gigiepes nationales
09:00-09:30 Le SIE-Niger

1. bilan énergétique 2006 ;

2. Analyse de I'évolution des consommations d’éieesgr la période 2000-
2006.

3. Priorités de politique énergétique et indicatale suivi

Equipe nationale du Niger

09:30-10:00 Le SIE-Niger

4. Questions sur la°@dition du SIE-Niger.
10:00-10:30 Pause-café
10:30-10:45 Le SIE-Niger

5. Pérennité du SIE-Niger : institutionnelle; figg@re; technique (capacité)
et perspective.

6. Acquis de I'équipe grace au projet au niveateelnique; b) de gestion;
¢) d’'animation du secteur et communication

Equipe nationale du Niger

10:45-11:15 Questions et discussion

11:15-11:45 Le SIE-Sénégal
1. bilan énergétique 2006 ;
2. Analyse de I'évolution des consommations d’éieesgr la période 2000-
2006.
3. Priorités de politique énergétique et indicatale suivi

Equipe nationale du Sénégal



11:45-12:15

12:15-13:45

13:45-14:00

14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30

15:30-16:00

16:00-16:15

16:15-16:45

16:45-17:15

17:15-18:00

Le SIE-Sénégal
4. Questions sur la 2e édition du SIE-Sénégal.

Repas du midi

Le SIE-Sénégal
5. Pérennité du SIE-Sénégal : institutionnelleariiciére; technique
(capacité) et perspective.
6. Acquis de I'équipe grace au projet au niveateenique; b) de gestion;
¢) d’'animation du secteur et communication
Equipe nationale du Sénégal

Questions et discussion
Pause-café

Le SIE-Togo
1. bilan énergétique 2006 ;
2. Analyse de I'évolution des consommations d'éigesgr la période 2000-
2006.
3. Priorités de politique énergétique et indicatade suivi

Equipe nationale du Togo

Le SIE-Togo
4. Questions sur la 2e édition du SIE-Togo.

Le SIE-Togo
5. Pérennité du SIE-Togo : institutionnelle; fingme; technique (capacité)
et perspective.
6. Acquis de I'équipe grace au projet au niveateelnique; b) de gestion;
¢) d’'animation du secteur et communication

Equipe nationale du Togo

Questions et discussion

Rapport de la Coordination
Philippe CONSTANT (ECONOTEC) et Chantal GUERTIN (OIF)

Mots de la fin :
Philippe CONSTANT (ECONOTEC) et Chantal GUERTIN (OIF)



ANNEXE 3

Auto-évaluation des équipes

Tableau 1

Les acquis de chacune des équipes (auto-évaluation)

SIE-Niger

SIE-Sénégal ‘

SIE-Togo

Acquis techniques

1. Equipe capable de développer 1. Elaboration d’'une série | 1. Meilleures connaissances du
un SIE chronologique de bilans secteur énergétique du Togo
2. Cadre de concertation des énergétiques 2. Enquéte de consommation
acteurs du secteur de I'énergie 2. Analyse des bilans des énergies domestiques
3. Equipements informatiques énergétiques et des réalisée
4. Série chronologique de 7 bilans  évolutions des 3. Maitrise de I'élaboration du
énergétiques (2000-2006) consommations bilan énergétique
5. Base de données structurée énergétigues sur une assed. Capacité d'analyse des
6. Informations énergétiques longue période séries de bilans
disponibles 5. Capacité de développer et
7. Enquéte nationale sur les d’'analyser les indicateurs
énergies domestiques réalisée 6. Conception et structuration
8. Premiéres réflexions sur les d’une base de données mise
enjeux de politique énergétique a jour sur une base réguliére
nationale
Acquis de gestion
1. Gestion du matériel 1. Gréace a l'approche 1. Répartition des taches au
2. Gestion des ressources coaching : (1) sein de I'équipe
humaines détermination des objectifs2. Capacité a travailler en
3. Travail en équipe et des résultats a court, équipe
moyen et long termes ; (2) 3. Capacité de chague membfe
Elaboration et a suppléer l'autre en cas
actualisation des plans dg d'absence
travail annuel
2. Organisation sectorielle
des taches
Communication / Animation
1. Présentation des résultats du | 1. Approche participative : | 1. Cadre de concertation de
SIE au Gouvernement, (1) implication de tous les I'ensemble des acteurs du
I’Assemblée nationale,... acteurs ; (2) mise en place  secteur
2. Organisation de séminaires d’'un Comité de 2. Points focaux dans chaque
annuels sur la situation concertation institution relevant du
énergétique au Niger 2. Tenus d'un séminaire secteur
3. Site Internetvww.sie-niger.ne annuel 3. Cellule de référence en
3. Publication annuelle du matiére d’information
rapport et du dépliant énergétique
associé 4. Publication annuelle du
4. Site Internet rapport, envoyé a tous les
WWW.Sie-energie.gouv.sn acteurs
5. Résultats du SIE dans leg 5. Site Internetvww.sie-

journaux.

togo.tg

1C



Tableau 2

La pérennité des SIE-nationaux vue par les équipgauto-évaluation).

SIE-Niger

SIE-Sénégal ‘

SIE-Togo

Pérennité technique

£S

et/ou structures

1. Renforcement des 1. Trés bonne maitrise dela | 1. Points focaux (il I'entend
capacités de I'équipe chaine : collecte, traitement I'élargir aux sociétés de |
dans le développement vérification, validation et zone franche)
du SIE analyse des données 2. Systeme de collecte de

2. Pérennisation du énergétiques données
dispositif de collecte de | 2. Trés bonne maitrise des 3. Maitrise de I'élaboration
données méthodes d’élaboration du des bilans énergétiques

3. Production de données bilan énergétique 4. Capacité d'analyse des
désagrégées 3. Assez bonne maitrise des résultats issus des bilans

4. Renforcement des méthodes d’'analyse
capacités d'analyse de
I'équipe SIE

Pérennité institutionnelle

1. Mise en place d'un SIE | 1. D’aprés le décret organisant 1. Le SIE-Togo loge a la
niveau Il la DE, la Division Division des Statistiques

2. Mise en place d'une Planification est chargée de et Stratégies Energétique
structure pour continuer la collecte, de I'élaboration de la Direction de la
les actions amorcées des bilans énergétiques et de  Planification Energétique

3. Formalisation d'un la diffusion des données
réseau de points focaux énergétiques
issus des institutions 2. En I'état, cette Division est
productrices de données dans I'impossibilité d’assurefr

ces taches : appui des autres
Divisions (pluridisciplinarité)

Pérennité financiére

1. Inscription réguliere dans1. Inscription budgétaire 1. Démarches engagées
le budget du Ministére nationale sur les 3 ans : 20 auprés de I'Etat, la

2. Inscription du SIE dans millions / an Compagnie Energie
la Stratégie Nationale de 2. Inscription budgétaire pour Electrique du Togo
Développement de la cette année : 4 millions (CEET), la Communauté
Statistique (coupe budgétaire résultant Electrique du Bénin

3. Contribution des des difficultés au niveau des (CEB), l'autorité de
partenaires (nationaux / finances publigues) Réglementation du
extérieurs) 3. Retrait de la contribution des  secteur de I'Electricité

bailleurs : amputation d’une (ARSE) pour le

part trés important du budget  financement du SIE.

annuel initial 2. Accord du Ministre de
4. Gap financier important a I'Economie suite a la

combler : 46 millions /an requéte adressée par le
5. Pistes de sollicitation : Ministre de I'Energie

contribution de certains fonds  pour inscrire

annuellement le SIE au

budget de I'Etat

11



Tableau 3

Les perspectives du SIE national vues par les équp (auto-évaluation)

SIE-Niger

SIE-Sénégal

SIE-Togo

Définition d’indicateurs
de suivi évaluation de la
politique énergétique
nationale a partir de 200
Suivi et évaluation de la
politique énergétique
nationale
Sensibilisation et
formation des points
focaux sur la
désagrégation des
données

Recherche de financement
pour la réalisation d’'une
enguéte nationale de
consommations de
combustibles domestiques
des ménages
Développement des activité
de planification énergétique
(prévision et prospective)
Affiner davantage la
désagrégation des bilans
énergétiques

Identification, sélection et
suivi des indicateurs
énergétiques les plus
pertinents a partir de la
nouvelle Lettre de Politique
énergétique de janvier 2008
Poursuite des analyses
sectorielles pour étudier en
profondeur les dynamiques
observées

Trouver les voies et moyens
de pérenniser le SIE a partir
d’un financement national
Intégration dans I'équipe
d’un expert en combustibles
domestiques

Visite aupres des différents
fournisseurs de données
Amélioration de la
disponibilité des membres d

192}

I'équipe

Non abordées par I'équipe.

12




ANNEXE 4

Analyse détaillée de I'évaluation du SIE nationaltedu SIE-Afrique
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3e Forum inter-équipes du projet SIE-Afrique Phase II

Dakar, le 30 janvier 2008

RESULTATS DE L'EVALUATION

L'évaluation consistait & donner une appréciation a chaque rubrique ci-dessous, sur une échelle de 1 & 10 ol 10 signifie « tout a fait

d'accord » et 1 « totalement en désaccord ».

SYNTHESE DE L'EVALUATION

Les membres des équipes ont dit :

No Questions Note "Le SIE est vraiment un outil d'aide a la décision™
1 |SIE-Afrique bénéfique pour développement| 75% "Nous avons une vision éclairée du secteur”
2-3 |SIE-Coaching = connaissances/autonomie | 81% "La revalorisation du réle du Ministere de I'énergie [ou DE]"
7 |important développer mes compétences 87% "Nous avons structuré la communication avec les acteurs du
4 |appui du Ministre 2% secteur énergétique et les décideurs”
5 |appui du DE ou 5G 81% "Le SIE est devenu incontournable dans le secteur énergétique”
6 |équipe a tout fait pour la réussite 90% "Je me sens maintenant attaché au secteur énergétique”
8 |renforcer dialogue avec acteurs 88% "Le SIE est devenu le symbole du travail”
9 & 11|comprendre besoin des acteurs 75% "J'ai développé ma curiosité intellectuelle”
13-14|capacité équipe actualiser/développer SIE | 79% "Le SIE m'a construit"
16 |outillé(e) pour actualiser le SIE 83% "Je suis trés fiere d'appartenir a I'équipe STE"
17 |outillé(e) pour améliorer le SIE 78% "J'ai changé l'organisation de mon travail"
12 |Ministére de I'énergie renforcé 89%
18 |recommande le SIE-Afrique & d'autres pays| 93%
12 questionnaires ont été complétes
Note 100%— . 93%
87% 92/0 88% Bi% -
81% = 81% [ 7005,83% 750
—
80%— 1270 | Nl 75% = BE R

60%—
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Impact a long terme du projet

1. Le projet SIE-Afrique a été bénéfique pour le développement du pays

9-10 |Tout a fait d'accord 42%
7-8 |D'accord 17%
5.6 |Moyen 33%
3.4 |Pas d'accord 8%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | 75%'

2. La méthode SIE-Coaching permet un transfert trés efficace des connaissances

DOTout a fait d'accord
OD'accord

HMoyen

M Pas daccord

M Totalement en désaccord

Méthode de travail SIE-Coaching

9-10 | Tout a fait d'accord 58%
7-8 |D'accord 33%
5-6 |Moyen 8%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | 84%'

O Tout & fait d'accord

3. La méthode SIE-Coaching contribue & augmenter notre autonomie

9-10 | Tout a fait d'accord 50%
7-8 |D'accord 33%
56 |Moyen 8%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 8%
| |r'v'loyenne pondérée | 78%'

1; 8%
q OD'accord
4:33% B NMoyen
7; 59%
E Pas d'accord
M Totalement en
désaccord
1 8% OTout a fait d'accord
N ]
1; 8%
' ’N OD'accord
6:51% BMoyen

4, 33%

E Pas d'accord

W Totalement en
désaccord

7. J'attache de I'importance a pouvoir développer mes compétences plutét qu'a recourir a des experts extérieurs

9-10 |Tout a fait d'accord 67%
7-8 |D'accord 25%
56 |Moyen 8%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |r'v'loyenne pondérée | 87%'

1: 8%

3, 25% q

8; 67%

OTout a fait d'accord
O0D'accord

H Moyen

| Pas d'accord

W Totalement en

désaccord
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Appui du Ministre, du Directeur de I'Energie (ou SG) et de I'équipe

4. Globalement, sur la période du projet, je considére que le Ministre a donné tout son appui au SIE national

9-10 | Tout a fait d'accord 33%
7-3 |D'accord 25%
5.6 |Moyen 33%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 8%
| |Moyenne pondérée | 72%|

4,33%

1; 8

%
‘ 4;34%

3;25%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

BMoyen

O Pas d'accord

H Totalement en
désaccord

5. Globalement, sur la période du projet, je considére que le Directeur de I'Energie (ou le SG) a donné tout son appui a la
mise en place du SIE

9-10 | Tout a fait d'accord 67%
7-8 |D'accord 0%
5.6 |Moyen 33%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | 81 %l

4;33%

8, 67%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

E Pas d'accord

W Totalement en
désaccord

6. Globalement, sur la période du projet, je considére que I'équipe a tout fait pour la réussite de la mise en place du SIE

9-10 | Tout & fait d'accord 67%
7-8 |D'accord 33%
56 |Moyen 0%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | gﬂ%l

4:33%

8, 67%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

E Pas d'accord

H Totalement en
désaccord

Financement d'un SIE niveau 2

15. Je considére que I'équipe SIE pourra prochainement sécuriser le financement d'un SIE de niveau 2 (prospective,
planification)

9-10 | Tout a fait d'accord 25%
7-8 |D'accord 42%
5.6 |Moyen 33%
34 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | 70%'

4,33%

0; 0%

I: 3; 25%

OTout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

M Pas d'accord

H Totalement en
désaccord
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Le dialogue avec les acteurs du secteur énergétique

8. Le SIE national a permis de renforcer le dialogue avec les acteurs du secteur énergétique

9-10 [Tout & fait d'accord 58%
7-8 |D'accord 42%
56 |Moyen 0%
34 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |I'v'10yenne pondérée | 88%'

9. Je comprends mieux les besoins des producteurs d'éne

9-10 |Tout a fait d'accord 8%
7-8 |D'accord 67%
56 |Moyen 25%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | ?6%'

10. Je comprends mieux les besoins des consommateurs d'énergie (industriels et population) :

9-10 | Tout a fait d'accord 42%
7-8 |D'accord 33%
5-6 |Moyen 17%
34 |Pas d'accord 8%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | ?7%'

5. 42%

7.58%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

O Moyen

B Pas d'accord

W Totalement en
désaccord

rgie :

1

3;25% ::] [;;7

8: 67%

8%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

B Pas d'accord

M Totalement en
désaccord

1:8%

2178 d

5, 42%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

HMoyen

B Pas d'accord

W Totalement en
désaccord

11. Je comprends mieux les besoins des autres Ministéres ou des autres départements :

9-10 [Tout a fait d'accord 25%
7-8 |D'accord 42%
56 |Moyen 33%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | ?2%'

4, 33%

5; 42%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

BMoyen

EPas d'accord

M Totalement en
désaccord
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Renforcement des capacités

13. Je considére que I'équipe SIE pourra assurer dés 2008 la continuation de I'actualisation du SIE (tdaches de gestion et

de maintenance)

9-10 |Tout a fait d'accord 58%
7-8 |D'accord 17%
5-6 |Moyen 25%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%

|Moye~nne pondérée | 82%|

3 25% ]
2; 1?%: ;

7, 58%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

E Pas d'accord

W Totalement en
désaccord

14. Je considére que I'équipe SIE pourra assurer dés 2008 la continuation de I'amélioration du SIE (taches de

développement)

9-10 | Tout & fait d'accord 33%
7-8 |D'accord 50%
56 |Moyen 17%
3.4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%

|Moyenne pondérée | 77%|

4;33%

6; 50%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

O Pas d'accord

B Totalement en
désaccord

16. Je me sens outillé(e) pour continuer I'actualisation du SIE (taches de gestion et de maintenance)

9-10 |Tout & fait d'accord 50%
7-3 |D'accord 33%
5-6 |Moyen 17%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | 83%|

17. Je me sens outillé(e) pour continuer I'amélioration du

9-10 |Tout & fait d'accord 33%
7-8 |D'accord 42%
5-5 |Moyen 25%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%
| |Moyenne pondérée | 78%|

2, 17%

6; 50%

4, 33%

OTout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

@ Pas d'accord

W Totalement en

désaccord

SIE (taches de développement)

4,33%

3, 25% :|

5, 42%

OTout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

O Pas d'accord

W Totalement en
désaccord
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Synthese des résultats

12. Le Ministére sort renforcé du projet SIE-Afrique

9-10 | Tout & fait d'accord 58%
7-8 |D'accord 42%
5.6 |Moyen 0%
3-4 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%

|Moyenne pondérée | 89%|

18. Je recommande a d'autres pays de participer au proje

9-10 | Tout a fait d'accord 75%
7-8 |D'accord 25%
56 |Moyen 0%
34 |Pas d'accord 0%
1-2 |Totalement en désaccord 0%

|Moyenne pondérée | 93%|

5, 42%

7, 58%

OTout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

O Pas d'accord

M Totalement en
désaccord

t SIE-Afrique

3; 25% :|

9; 75%

O Tout a fait d'accord
OD'accord

B Moyen

E Pas d'accord

H Totalement en
désaccord
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Reconnaissance nationale du SIE comme
source dépositaire de données
énergétiques

(1) La formation des membres des équipes
nationales (2) L'acquisition d'un rythme de

travail par les équipes nationales (régulier et

d'un niveau supérieur & celui de la normale
dans un Ministére) grace a la méthode SIE-
Coaching (3) La transparence et la vision
étendue du secteur de 'énergie (4) La
revalorisation du réle du Ministére chargé
de I'énergie (5) Le renforcement des
échanges entre acteurs du secteur de
I'énergie (6) Le renforcement des capacités
du Ministére chargé de I'énergie (7) La
promotion du secteur de I'énergie aupres
des décideurs politiques et des autres
secteurs d'activités économiques

Malgre la tin du projet, un dispositit
institutionnel pourrait &tre trouvé

t pour que les bilans futurs du SIE
puissent étre critiqués et validés par
I'lEPF et ses Experts

(Ministre, Conseillers, Directeur de
I'énergie) (3) La motivation des
membres de I'équipe SIE en donnan
plus de priorité au travail du SIE (4)
Renforcement en ressources
humaines de qualité (5)
Renforcement en moyens matériels
et financiers

(1) La promotion du SIE-Afrique
auprés du Ministre chargé de
I'énergie (2) Le renforcement des
capacités d'analyse des équipes SIE
(3) La production des données
désagrégées
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