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1. Introduction 
 
Le 3e Forum inter-équipes du projet SIE-Afrique Phase II s’est tenu du 29 janvier au 1er février 
2008 à Dakar (Sénégal). Le calendrier des activités est donné à l’annexe 1. 
Les Forum techniques et les rencontres bilatérales ont fait l’objet d’un compte rendu spécifique 
« 3ème Séminaire inter-équipes du SIE-Afrique ». Ce compte rendu concerne exclusivement la 
réunion du Comité de Pilotage International. 
 
 
2. Méthode SIE-Coaching et principe de subsidiarité1 
 
Il est bon de rappeler ici que la méthode SIE-Coaching2, sur laquelle le projet SIE-Afrique est 
construit, nécessite que les équipes nationales réalisent elles-mêmes le travail de mis en place du 
système d’information énergétique (SIE) national. L’Expert technique, le « Coach », est un 
catalyseur : il apport un appui méthodologique et il découpe les activités à réaliser en tâches sur 
une base trimestrielle. L’objectif global de mise en place du SIE national est donc découpé en un 
ensemble de tâches élémentaires avec des objectifs trimestriels. 
 
Il est certain qu’en cas de non réalisation de certains objectifs intermédiaires, on ne peut passer 
aux étapes suivantes car celles-ci s’emboîtent en quelque sorte comme des poupées russes : par 
exemple, l’élaboration des bilans énergétiques est le premier pilier d’un SIE, sans bilan, pas 
d’indicateurs énergétiques, et sans indicateurs pas d’analyse prospective. 
 
Cette approche est tout à fait en ligne avec le principe de subsidiarité qui est un principe du 
projet SIE-Afrique : la Coordination du projet ne p eut se substituer aux États qui 
participent au projet. La mise en place du SIE relève donc de la responsabilité de ces États. 
Il en va de même pour la pérennité du SIE national, au-delà de la fin des appuis technique 
et financier. 
 
 
3. Déroulement de la réunion et compte rendu 
 
La réunion du Comité de Pilotage International permet en 1 seule journée : 

- d’avoir une vision détaillée des secteurs énergétiques du Niger, du Sénégal et du Togo; 
- de connaître les enjeux de politique énergétique et les indicateurs de suivi pour ces pays; 
- d’apprécier le degré d'autonomie acquis par chacune des équipes nationales dans la 

gestion, la maintenance et le développement de leur système d'information énergétique 
(SIE) national, résultats obtenus avec la méthode de SIE-Coaching. 

 
L’ordre du jour de la réunion est donné à l’annexe 2. 
 
Ce compte rendu est centré sur l’évaluation des équipes qu’elles ont réalisée (auto-évaluation) et 
présentée au CPI : 

1. Les acquis de l’équipe (technique, gestion et communication /animation). 
2. La pérennité du SIE national. 
3. Les perspectives du SIE national. 

                                                   
1 Source : Compte rendu du 2e Forum inter-équipes qui s’est tenu en 2007. Vu l’importance du thème, la 
section est reprise telle quelle. 
2 Méthode développée par ECONOTEC depuis 1998. 
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En examinant leur auto-évaluation sur ces questions, on note de significatives différences de 
maturité dans leur développement. 
 
Par ailleurs, un questionnaire d’évaluation a été remis à chacun des membres des équipes. La 
synthèse de l’évaluation a été présentée au CPI. 
 
Le présent compte rendu ne reprend pas la description de la situation énergétique de chacun des 
pays participant, ni leur politique énergétique. Ces informations se trouvent dans les rapports 
annuels et les dépliants de chacune des équipes. Toutefois, il convient de rappeler que les équipes 
du Niger et du Togo ont complètement reformulé (Niger) ou rédigé pour la première fois de 
manière explicite (Togo) leur politique énergétique nationale dans le cadre du projet SIE-Afrique 
Phase II. Dans ces deux pays, les objectifs de politique énergétique sont par ailleurs accompagnés 
d’une batterie d’indicateurs qui en permettront le suivi annuel. 
 
 
4. L’auto-évaluation des équipes 
 
 1. Les acquis 
 
Chacune des équipes a présenté les acquis techniques, de gestion et de communication qu’elles 
ont pu développer grâce au projet SIE-Afrique Phase II. Ceux-ci sont présentés à l’annexe 3 au 
tableau 1. 
 
 
 2. La pérennité 
 
Chacune des équipes devait faire le point sur la pérennité de leur SIE national, en termes 
techniques, institutionnelles et financières. L’état d’avancement de la pérennité pour chacun des 
trois SIE est présenté à l’annexe 3 au tableau 2. 
 
Le grand défi pour chacune des équipes est maintenant d’assurer la pérennité financière du SIE 
national. Les activités récurrentes qui nécessitent un financement sont : 

- collecte de données (courrier, déplacement, etc.); 
- rencontre avec les industriels (mission); 
- séminaire national annuel; 
- impression et diffusion du rapport SIE annuel et du dépliant. 

Bien que ces activités demandent peu de ressources financières pour être réalisées, elles peuvent 
constituer un défi en matière de financement national. 
 
 3. Les perspectives 
 
Chacune des équipes a présenté les perspectives de leur SIE national. Celles-ci sont présentées à 
l’annexe 3 au tableau 3. 
 
 
5. Dernières rencontres bilatérales 
 
Une dernière rencontre avec chacune des équipes a été organisée. Ces rencontres s’inscrivent 
dans le cadre des rencontres trimestrielles de suivi technique et ont permis de faire le point sur 
l’état d’avancement des travaux de chaque équipe. Les comptes rendus sont donnés dans le 
document « Inter-CPI Global IEPF du 18 février 2007. ». 
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6. Synthèse de l’évaluation 
 
Un questionnaire d’évaluation de leur SIE national et du projet SIE-Afrique a été distribué à tous 
les membres des équipes nationales. La synthèse détaillée de cette évaluation est donnée à 
l’annexe 4. 
 
La synthèse de la compilation des 12 questionnaires d’évaluation est présentée dans le tableau 1. 
Une discussion a été initiée avec les participants sur les résultats, ce qui a permis d’éclaircir 
certains résultats. Les commentaires des participants sont repris à l’annexe 4. L’évaluation a livré 
les enseignements suivants : 
 

1. L’affirmation « Le projet SIE-Afrique a été bénéfique pour le développement du 
pays » a été mal formulée. En effet, le projet d’appui, d’une durée de 3 années, ne peut 
prétendre participer au développement du pays dans un laps de temps aussi court. Le taux 
de satisfaction de 75 % confirme ce point. D’ailleurs, la reformulation de la politique 
énergétique est intervenue au 2e semestre de la 3e année du projet – et il n’aurait pas été 
possible de franchir cette importante étape plus tôt. Dans le futur, il serait préférable de 
reformuler la question comme suit « Le projet SIE-Afrique peut-il contribuer à long 
terme au développement du pays? ». 
 
2. Tous les participants sont d’avis que la méthode SIE-Coaching permet un transfert très 
efficace des connaissances (84 %). Et tous attachent une grande importance à développer 
ses compétences professionnelles plutôt qu’à recourir à des experts extérieurs (87 %). 
Dans les deux cas, une seule personne a répondu « moyen ».  
 
3. L’affirmation « La méthode SIE-Coaching contribue à augmenter notre autonomie » a 
été mal interprétée par certaines personnes, comme l’a montré la discussion avec les 
participants. En effet, certains se sont demandé s’il s’agissait d’autonomie nationale (en 
termes d’indépendance énergétique) et non individuelle ! Cette affirmation devrait être 
reformulée ainsi « La méthode SIE-Coaching contribue-t-elle à augmenter mon 
autonomie individuelle? ». 
 
4. Sans surprise, toutes les équipes ont jugé que leur « équipe a tout fait pour la réussite 
de la mise en place du SIE national », avec un taux de 90 %. Toutefois, on constate que, 
plus la personne d’autorité est « loin » de l’équipe, plus son appui est faible. Ainsi, 
l’appui du Ministre a été jugé plus faible (72 %) que celle du Directeur de l’énergie ou du 
Secrétaire Général (81 %). (Un des trois pays présente d’ailleurs des valeurs taux 
particulièrement faibles). 
 
5. À l’unanimité, les participants jugent que le SIE national a permis de renforcer le 
dialogue avec les acteurs du secteur énergétique (88 %). Il faut rappeler que dans deux 
pays sur trois (Niger et Togo), il n’y avait jamais eu auparavant de séminaire national 
réunissant tous les acteurs du secteur énergétique. Les équipes nationales comprennent 
mieux les besoins des producteurs d’énergie (76 %), des consommateurs (77 %) et un peu 
plus faiblement, ceux des autres Ministères (72 %). 
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Tableau 1. Synthèse de l’évaluation du Séminaire SIE-Sénégal 2007 
et comparaison avec l’édition 2005. 

Question 2005 
Impact à long terme 
SIE-Afrique bénéfique pour le développement du pays 75 % 
Méthode SIE-Coaching  
SIE-Coaching permet un transfert très efficace des connaissances 84 % 
SIE-Coaching contribue à augmenter notre autonomie 78 % 
Importance à pouvoir développer mes compétences plutôt qu’à recourir 
à des experts extérieurs 

87 % 

Appui du Ministre, du Directeur de l’énergie (ou SG) et de l’équipe  
Le Ministre a donné tout son appui au SIE national 72 % 
Le Directeur de l’Énergie (ou le SG) a donné tout son appui au SIE 81 % 
L’équipe a tout fait pour la réussite de la mise en place du SIE 90 % 
Dialogue avec les acteurs du secteur électrique 
Le SIE national a permis de renforcer le dialogue avec les acteurs du 
secteur énergétique 

88 % 

Je comprends mieux les besoins des producteurs d’énergie 76 % 
Je comprends mieux les besoins des consommateurs d’énergie 
(population et industriels) 77 % 

Je comprends mieux les besoins des autres Ministères ou des autres 
départements 72 % 

Renforcement des capacités (équipe et individuel) 
L’équipe pourra assurer dès 2008 la continuation de l’actualisation du 
SIE (tâches de gestion et de maintenance) 82 % 

L’équipe pourra assurer dès 2008 la continuation de l’actualisation du 
SIE (tâches de développement) 

77 % 

Je me sens outillé€ pour continuer l’actualisation du SIE 83 % 
Je me sens outillé€ pour continuer le développement du SIE 78 % 
Évaluation globale 
Le Ministère sort renforcé du projet SIE-Afrique 89 % 
Je recommande à d’autres pays de participer au projet SIE-Afrique 93 % 
  

Nombre de répondants 12 
 
 

6. Les équipes et leurs membres jugent que leurs capacités sont renforcées à la fin du 
projet SIE-Afrique. Il est remarquable que les équipes soient jugées plus performantes 
qu’un individu seul, avec un écart de 5 points : un individu performe mieux au sein d’une 
équipe qu’isolé. 
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Deux réponses émergent de ce processus d’évaluation du projet SIE-Afrique Phase II : 

 
Le Ministère sort renforcé du projet SIE-Afrique 89 % tous d’accord 
 
Je recommande à d’autres pays de participer 93 % tous d’accord 
au projet SIE-Afrique  

 
Ces résultats sont sans équivoque. 
 
Cette évaluation a été complétée par des rencontres qui ont permis de nombreux échanges. Parmi 
ceux-ci, on peut relever les affirmations suivantes : 
 
 « La revalorisation du rôle du Ministère de l’énergie [ou de la Direction de 

l’énergie]… » 
 
 « Le SIE est devenu le symbole du travail. » 
 
 « J’ai développé ma curiosité intellectuelle. » 
 
 « Le SIE m’a construit » « Le SIE m’a transformé. » 
 
 « J’ai changé l’organisation de mon travail. » 
 
 « Le SIE est incontournable. » 
 
 
10. Conclusion 
 
Les résultats obtenus confirment : 
 

1. l’importance du Forum inter-équipes dans le bon déroulement du projet SIE-Afrique. En 
rassemblant les équipes et en les invitant à présenter l’état d’avancement de leur SIE 
national, celles-ci s’auto-évaluent automatiquement les unes par rapport aux autres; 

 
2. l’importance de la méthode SIE-Coaching dans l’appropriation des connaissances et 

compétences professionnelles pour la gestion et la maintenance du SIE national; 
 

3. le bénéfice du projet pour le renforcement des compétences institutionnelles et des 
ressources humaines du Ministère, notamment dans la revalorisation du rôle de 
coordination du Ministère chargé de l’énergie, à travers sa Direction de l’énergie. 
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ANNEXE 1 
 

3e Forum inter-équipes du projet SIE-Afrique à Dakar(Sénégal) 
Les équipes se préparent en vue du Forum et du CPI pendant les périodes libres 

 
lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi 

28 janvier 29 janvier 30 janvier 31 janvier 1 février 2 février 

 

Forum technique 1 
« Enquête Energies 
domestiques : 
principaux résultats, 
analyse, valorisation 
dans les bilans.» 

Forum technique 3 
 « Analyse comparée 
des consommations 
par habitant » 

Forum technique 4 
 « Présentation et 
discussion des 
problèmes 
rencontrés 
d’analyse, 
d’interprétation, 
etc. » 
 

Préparation des 
présentations des 
équipes au CPI. 

Forum technique 2 
« Base de données : 
améliorations 
récentes, nouveaux 
développements 
prévus. » 

Rencontres 
bilatérales avec les 3 
équipes : 
Diagnostic et 
recommandations. 

Finalisation des 
présentations par les 
équipes. 

Réunion du Comité 
de Pilotage 
International (CPI) 

Départ 
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ANNEXE 2 
 

Séminaire Inter-Equipes 
Réunion du Comité de Pilotage International 

Dakar (Sénégal), le 1 février 2008 

��  ������	
 �

Cette troisième réunion du Comité de Pilotage International (CPI) a pour objectif de faire le point 
avec les équipes nationales quant aux progrès réalisés avec leur SIE national à l’issue de cette 
phase projet de trois années. 
 

Présidence de la réunion :  Philippe CONSTANT (ECONOTEC) 
 Chantal GUERTIN (OIF) 

��  �
�
��������
 �

08:30-08:45 Mots de bienvenue 

08:45-09:00 Présentation des membres du CPI et des équipes nationales 

09:00-09:30 Le SIE-Niger 
1. bilan énergétique 2006 ; 
2. Analyse de l’évolution des consommations d’énergie sur la période 2000-
2006. 
3. Priorités de politique énergétique et indicateurs de suivi 
Équipe nationale du Niger 

09:30-10:00 Le SIE-Niger 
4. Questions sur la 3e édition du SIE-Niger. 

10:00-10:30 Pause-café 

10:30-10:45 Le SIE-Niger 
5. Pérennité du SIE-Niger : institutionnelle; financière; technique (capacité) 
et perspective. 
6. Acquis de l’équipe grâce au projet au niveau a) technique; b) de gestion; 
c) d’animation du secteur et communication 
Équipe nationale du Niger 

10:45-11:15 Questions et discussion 

11:15-11:45 Le SIE-Sénégal 
1. bilan énergétique 2006 ; 
2. Analyse de l’évolution des consommations d’énergie sur la période 2000-
2006. 
3. Priorités de politique énergétique et indicateurs de suivi 

Équipe nationale du Sénégal 



 9 

11:45-12:15 Le SIE-Sénégal 
4. Questions sur la 2e édition du SIE-Sénégal. 

12:15-13:45 Repas du midi  

13:45-14:00 Le SIE-Sénégal 
5. Pérennité du SIE-Sénégal : institutionnelle; financière; technique 
(capacité) et perspective. 
6. Acquis de l’équipe grâce au projet au niveau a) technique; b) de gestion; 
c) d’animation du secteur et communication 
Équipe nationale du Sénégal 

14:00-14:30 Questions et discussion 

14:30-15:00 Pause-café 

15:00-15:30 Le SIE-Togo 
1. bilan énergétique 2006 ; 
2. Analyse de l’évolution des consommations d’énergie sur la période 2000-
2006. 
3. Priorités de politique énergétique et indicateurs de suivi 
Équipe nationale du Togo 

15:30-16:00 Le SIE-Togo 
4. Questions sur la 2e édition du SIE-Togo. 

16:00-16:15 Le SIE-Togo 
5. Pérennité du SIE-Togo : institutionnelle; financière; technique (capacité) 
et perspective. 
6. Acquis de l’équipe grâce au projet au niveau a) technique; b) de gestion; 
c) d’animation du secteur et communication 
Équipe nationale du Togo 

16:15-16:45 Questions et discussion 

16:45-17:15 Rapport de la Coordination 
Philippe CONSTANT (ECONOTEC) et Chantal GUERTIN (OIF) 

17:15-18:00 Mots de la fin :  
Philippe CONSTANT (ECONOTEC) et Chantal GUERTIN (OIF) 
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ANNEXE 3 
 

Auto-évaluation des équipes 
 
 

Tableau 1 
Les acquis de chacune des équipes (auto-évaluation) 

SIE-Niger SIE-Sénégal SIE-Togo 

Acquis techniques 
1. Équipe capable de développer 

un SIE 
2. Cadre de concertation des 

acteurs du secteur de l’énergie 
3. Équipements informatiques 
4. Série chronologique de 7 bilans 

énergétiques (2000-2006) 
5. Base de données structurée 
6. Informations énergétiques 

disponibles 
7. Enquête nationale sur les 

énergies domestiques réalisée 
8. Premières réflexions sur les 

enjeux de politique énergétique 
nationale 

1. Élaboration d’une série 
chronologique de bilans 
énergétiques 

2. Analyse des bilans 
énergétiques et des 
évolutions des 
consommations 
énergétiques sur une assez 
longue période 

1. Meilleures connaissances du 
secteur énergétique du Togo 

2. Enquête de consommation 
des énergies domestiques 
réalisée 

3. Maîtrise de l’élaboration du 
bilan énergétique 

4. Capacité d’analyse des 
séries de bilans 

5. Capacité de développer et 
d’analyser les indicateurs 

6. Conception et structuration 
d’une base de données mise 
à jour sur une base régulière 

Acquis de gestion 
1. Gestion du matériel 
2. Gestion des ressources 

humaines 
3. Travail en équipe 

1. Grâce à l’approche 
coaching : (1) 
détermination des objectifs 
et des résultats à court, 
moyen et long termes ; (2) 
Élaboration et 
actualisation des plans de 
travail annuel  

2. Organisation sectorielle 
des tâches 

1. Répartition des tâches au 
sein de l’équipe 

2. Capacité à travailler en 
équipe 

3. Capacité de chaque membre 
à suppléer l’autre en cas 
d’absence 

Communication / Animation 
1. Présentation des résultats du 

SIE au Gouvernement, 
l’Assemblée nationale,… 

2. Organisation de séminaires 
annuels sur la situation 
énergétique au Niger 

3. Site Internet www.sie-niger.ne  

1. Approche participative : 
(1) implication de tous les 
acteurs ; (2) mise en place 
d’un Comité de 
concertation 

2. Tenus d’un séminaire 
annuel 

3. Publication annuelle du 
rapport et du dépliant 
associé 

4. Site Internet  
www.sie-energie.gouv.sn  

5. Résultats du SIE dans les 
journaux. 

1. Cadre de concertation de 
l’ensemble des acteurs du 
secteur 

2. Points focaux dans chaque 
institution relevant du 
secteur 

3. Cellule de référence en 
matière d’information 
énergétique 

4. Publication annuelle du 
rapport, envoyé à tous les 
acteurs 

5. Site Internet www.sie-
togo.tg  
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Tableau 2 

La pérennité des SIE-nationaux vue par les équipes (auto-évaluation). 
 

SIE-Niger SIE-Sénégal SIE-Togo 

Pérennité technique 
1. Renforcement des 

capacités de l’équipe 
dans le développement 
du SIE 

2. Pérennisation du 
dispositif de collecte de 
données 

3. Production de données 
désagrégées 

4. Renforcement des 
capacités d’analyse de 
l’équipe SIE 

1. Très bonne maîtrise de la 
chaîne : collecte, traitement, 
vérification, validation et 
analyse des données 
énergétiques 

2. Très bonne maîtrise des 
méthodes d’élaboration du 
bilan énergétique 

3. Assez bonne maîtrise des 
méthodes d’analyse 

1. Points focaux (il l’entend 
l’élargir aux sociétés de la 
zone franche) 

2. Système de collecte de 
données 

3. Maîtrise de l’élaboration 
des bilans énergétiques 

4. Capacité d’analyse des 
résultats issus des bilans 

Pérennité institutionnelle 
1. Mise en place d’un SIE 

niveau II 
2. Mise en place d’une 

structure pour continuer 
les actions amorcées 

3. Formalisation d’un 
réseau de points focaux, 
issus des institutions 
productrices de données 

1. D’après le décret organisant 
la DE, la Division 
Planification est chargée de 
la collecte, de l’élaboration 
des bilans énergétiques et de 
la diffusion des données 
énergétiques 

2. En l’état, cette Division est 
dans l’impossibilité d’assurer 
ces tâches : appui des autres 
Divisions (pluridisciplinarité) 

1. Le SIE-Togo loge à la 
Division des Statistiques 
et Stratégies Énergétiques 
de la Direction de la 
Planification Énergétique 

Pérennité financière  
1. Inscription régulière dans 

le budget du Ministère 
2. Inscription du SIE dans 

la Stratégie Nationale de 
Développement de la 
Statistique 

3. Contribution des 
partenaires (nationaux / 
extérieurs)  

1. Inscription budgétaire 
nationale sur les 3 ans : 20 
millions / an 

2. Inscription budgétaire pour 
cette année : 4 millions 
(coupe budgétaire résultant 
des difficultés au niveau des 
finances publiques) 

3. Retrait de la contribution des 
bailleurs : amputation d’une 
part très important du budget 
annuel initial 

4. Gap financier important à 
combler : 46 millions /an 

5. Pistes de sollicitation : 
contribution de certains fonds 
et/ou structures 

1. Démarches engagées 
auprès de l’État, la 
Compagnie Énergie 
Électrique du Togo 
(CEET), la Communauté 
Électrique du Bénin 
(CEB), l’autorité de 
Réglementation du 
secteur de l’Électricité 
(ARSE) pour le 
financement du SIE. 

2. Accord du Ministre de 
l’Économie suite à la 
requête adressée par le 
Ministre de l’Énergie 
pour inscrire 
annuellement le SIE au 
budget de l’État  
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Tableau 3 

Les perspectives du SIE national vues par les équipes (auto-évaluation) 
 

SIE-Niger SIE-Sénégal SIE-Togo 

1. Définition d’indicateurs 
de suivi évaluation de la 
politique énergétique 
nationale à partir de 2008 

2. Suivi et évaluation de la 
politique énergétique 
nationale 

3. Sensibilisation et 
formation des points 
focaux sur la 
désagrégation des 
données 

1. Recherche de financement 
pour la réalisation d’une 
enquête nationale de 
consommations de 
combustibles domestiques 
des ménages 

2. Développement des activités 
de planification énergétique 
(prévision et prospective) 

3. Affiner davantage la 
désagrégation des bilans 
énergétiques 

4. Identification, sélection et 
suivi des indicateurs 
énergétiques les plus 
pertinents à partir de la 
nouvelle Lettre de Politique 
énergétique de janvier 2008 

5. Poursuite des analyses 
sectorielles pour étudier en 
profondeur les dynamiques 
observées 

6. Trouver les voies et moyens 
de pérenniser le SIE à partir 
d’un financement national 

7. Intégration dans l’équipe 
d’un expert en combustibles 
domestiques 

8. Visite auprès des différents 
fournisseurs de données 

9. Amélioration de la 
disponibilité des membres de 
l’équipe 

Non abordées par l’équipe. 
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ANNEXE 4 
 
 

Analyse détaillée de l’évaluation du SIE national et du SIE-Afrique 
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